BAB IV PENUTUP

Laporan Kinerja (LKj) Deputi Bidang Politik, Hukum, dan Keamanan
Sekretariat Kabinet (Deputi Bidang Polhukam) Tahun 2019 menyajikan berbagai
keberhasilan maupun kegagalan atas capaian sasaran strategis Deputi Bidang
Polhukam, kendala, serta langkah perubahan ke depan. Berbagai capaian strategis
tersebut tercermin dalam capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) maupun analisis
kinerja berdasarkan tujuan dan sasaran.

Adapun capaian sasaran strategis Deputi Bidang Polhukam tahun 2019
berdasarkan indikator dari sisi kecepatan maupun ditindaklanjuti, secara
keseluruhan masuk kategori Sangat Baik yakni sebesar 97,40% dimana hal
tersebut menandakan bahwa capaian rekomendasi bidang Polhukam hamper
seluruhnya disetujui Sekretaris Kabinet baik yang diteruskan maupun yang tidak
diteruskan (sesuai isi rekomendasi yang disampaikan). Hal tersebut memperlihatkan
bahwa di tahun 2019 kegiatan penyusunan rekomendasi bidang Polhukam yang
berkualitas menjadi perhatian utama, kami mengharapkan setiap rekomendasi yang
disampaikan kepada Sekretaris Kabinet disetujui untuk menjadi bahan dalam
pengambilan kebijakan/keputusan strategis oleh Presiden atau Pemerintah.

Sehingga realisasi rekomendasi bidang Polhukam selama tahun 2019 ini
dari 540 rekomendasi yang disampaikan kepada Sekretaris Kabinet sebanyak 526
rekomendasi disetujui baik yang disampaikan kepada Presiden atau diteruskan
kepada Kementerian/Lembaga sebanyak 304 rekomendasi atau 57,79% dan
sebanyak 222 rekomendasi disetujui untuk digunakan sebagai bahan pengambilan
keputusan dan disetujui untuk ditindaklanjuti oleh Kedeputian Bidang Polhukam
(tidak perlu disampaikan kepada Presiden) atau 42,21% dan ada 14 rekomendasi
atau 2,6% (13 rekomendasi IKK 1 dan 1 rekomendasi IKK 3) yang disampaikan
kepada Sekretaris Kabinet yang turun tanpa catatan/arahan/disposisi kepada
Deputi Bidang Polhukam sehingga terhadap ke-14 rekomendasi tersebut
disimpulkan tidak disetujui oleh Sekretaris Kabinet.
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Sebagai gambaran dalam kurun waktu satu tahun 2019, Deputi Bidang
Polhukam telah menyusun rekomendasi sebanyak 540 rekomedasi (terdiri dari 368
rekomendasi terkait perumusan kebijakan, 38 rekomendasi persetujuan
prakarsa/substansi, dan 134 rekomendasi terkait bahan/materi sidang, rapat, acara
yang dihadiri Presiden/Wakil Presiden), bila dibandingkan dengan tahun 2018
ternyata jumlah rekomendasi mengalami penurunan, dimana di tahun 2018
menghasilkan sebanyak 707 rekomendasi (terdiri dari 600 rekomendasi terkait
rumusan kebijakan, 42 rekomendasi persetujuan prakarsa dan substansi, dan 65
rekomendasi terkait bahan/materi sidang, rapat terbatas, dan butir wicara, serta
arahan Presiden), penurunan jumlah rekomendasi yang dihasilkan tersebut tidak
serta merta menandakan bahwa kinerja Deputi Bidang Polhukam di tahun 2019
menurun secara kuantitas dibandingkan tahun 2018. Mengingat selama ini
rekomendasi yang dihasilkan adalah berdasarkan usulan berupa berkas/surat yang
masuk ditambah beberapa rekomendasi atas inisiatif Kedeputian Bidang Polhukam
dalam rangka melakukan kajian atas isu-isu atau permasalahan yang strategis atau
monev Arahan Presiden yang ditindaklanjuti oleh Kementerian/Lembaga di Tahun
2019. Sehingga secara kuantitas besaran rekomendasi yang dihasilkan setiap tahun
akan terjadi fluktuasi (naik turun seiring trend/fokus kebijakan nasional dari Presiden
di tahun tersebut).

Dari sisi anggaran di tahun 2019 Deputi Bidang Polhukam telah
mempergunakan anggaran sebesar Rp6.512.959.384,- (enam milyar lima ratus
dua belas juta sembilan ratus lima puluh sembilan ribu tiga ratus delapan
puluh rupiah rupiah) atau sebesar 99,81% dari keseluruhan target anggaran
sebelum APBN 2019 sebesar Rp.6.525.218.000,- (enam milyar lima ratus dua puluh
lima juta dua ratus delapan belas ribu rupiah). Capaian realisasi anggaran sebesar
99,81% adalah yang terbesar dalam kurun waktu lima tahun (2015-2019).

Diatas semuanya, Laporan Kinerja Deputi Bidang Polhukam Tahun 2018 ini
diharapkan dapat memenuhi kewajiban akuntabilitas dan sekaligus menjadi sumber
informasi penting dalam pengambilan keputusan guna peningkatan kinerja di tahun
berikutnya.

KEDEPUTIAN POLHUKAM
TAHUN 2019



SEKRETARIAT KABINET
REPUBLIK INDONESIA

Langkah-langkah/Rekomendasi Perbaikan Kinerja

Masih belum maksimalnya rekomendasi bidang Polhukam yang disetujui
untuk disampaikan kepada Presiden dan/atau Kementerian/Lembaga terkait
(57,79%) bila dibandingkan dengan rekomendasi yang disetujui untuk tidak
disampaikan kepada Presiden dan/atau Kementerian/Lembaga terkait 42,21%) di
tahun 2019 ini akan dijadikan sebagai acuan untuk meningkatkan kinerja organisasi
pada masa-masa mendatang. Langkah perbaikan yang bisa dilakukan adalah melalui
penerapan manajemen kinerja di lingkungan Deputi Bidang Polhukam yang harus
lebih ditekankan dan dilaksanakan secara lebih konsisten dan harus berorientasi
outcome (disetujui oleh Sekretaris Kabinet untuk disampaikan kepada Presiden
dan/atau Kementerian/Lembaga terkait), meskipun rekomendasi yang disetujui oleh
Sekretaris Kabinet untuk tidak diteruskan kepada Presiden atau Kementerian/
Lembaga bukan berarti bahwa rekomendasi tidak berkualitas, mengingat tidak
semua permasalahan/usulan yang disampaikan harus disampaikan kepada
Presiden karena harus yang strategis dan berdampak nasional yang disampaikan
kepada Presiden.

Sedangkan adanya rekomendasi yang turun dari Sekretaris Kabinet yang
tidak mendapatkan catatan/arahan/disposisi Sekretaris Kabinet perlu dilakukan
konfirmasi melalui monitoring secara berkala kepada TU Sekretaris Kabinet apakah
benar berkas tersebut benar-benar tidak diterima (terlambat) atau Sekretaris Kabinet
memang tidak berkenan memberikan catatan pada berkas dimaksud. Selain hal
tersebut tentunya ketepatan substansi dan kecepatan penyampaian (pada moment
yang pas/tepat) harus mendapat perhatian bagi seluruh pejabat/pegawai di
lingkungan Kedeputian Bidang Polhukam dalam meningkatkan kualitas rekomendasi
yang disampaikan.

Demikian halnya dengan realisasi kegiatan dan anggaran Deputi Bidang
Polhukam Tahun 2019 harus ditingkatkan dan dipertahankan pada tahun yang akan
datang dengan didukung oleh perencanaan yang matang dan pengawasan serta
pengendalian pelaksanaannya serta penguatan sumber daya manusia yang
memadai.
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Daftar Rekomendasi yang Tidak Disetujul Sekretaris Kabinet Tahun 2019 (Kedeputian Polhukam Pada Tahun 2019)

HOMOR AISAN DITERIMA | NO. MAJU
JENIS AJUAN WASESKAB :
PERIHAL e TGL AJUAN Tup TUP SESKAB
Penyampaian Bahan Daftar Politik Kebijakan di Bidang Politik,
Memo Laporan Holaiim. dan Keg 1 02/01/2019 02/01/2018 02/01/2018
Laporan rapat pembahasan pelanggaran pesawat militer ,
Memo Laporan Sin ura di wilavah NKRI 14 14/01/2019 14/01/2018 14/01/2019
Permohonan penetapan penegerian Universitas Graha
Memo Laporan Nusantara Padangsidimpuan (UGNP) 26 21/01/2019 21/01/2018 2170112019
Memo Laporan Bahan Untuk Acara Tanggal 30 Maret 2019 156 27/03/2019 27/03/2019 27/03/2019
Penyampaian Usulan Nama Delegasi RI untuk Menghadirl
Pertemuan ke-11 AANZFTA Joint Committee and Related —
lzin Seskab | 1o etings, Tanggal 28 April 5.d. 3 Mel 2019 di Melbourne, 5. i | £
Australia
Permohonan menjadi Keynote Speaker dalam Diskusi
Memo Laporan | Kelompok Terpumpun Penyelenggara Piala Presiden Kompetisi 348 TH2/19 TH2M1e 120712018
Nasional Media
Tindak Lanjut Rencana Pembentukan Badan Feraturan e
Memo Laporan Perundang-undangan (BPUL) are 7126119 726019 26/07/2019
Memo Laporan Konsep bagaan Kantor Kepresidenan 411 B8/15/19 8M16/19 16/08/2018
Catatan mengenai kekhususan Provinsi Papua dan Provinsi .
Memo Laporan Paipus Barat 449 04/09/2019 04/09/2019 04/09/2019
Memo Penyampaian Laporan Kegiatan dan Permohonan Bantuan 30/09/ N
Laporan Kekurangan Dana Acara Festival Papua Tahun 2019 502 2039 it ARR019
Penyampaian Data Dukung Izin Pembangunan Gedung Satuan .
Memo Laporan Kera di Lingkungan K ian Hukum dan HAM 503 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018
Permohonan Surat Perintah Perbaikan Bangunan Gedung dan iy
Memo Laporan Fasiitas Masyarakat Akibat Kerusuhan di Wamena Papua 514 071102019 07/10/2019 o7Morzme
Hasil Pemantauan Penyaluran dan Pemanfaatan Dana P
Memo Laporan Kelurahan Tahun Anggaran 2019 681 3001212019 3071272018 30/12/2018
Penyampaian Bahan Substansi Sekretaris Kabinet dalam
Bahan Rapat Menerima Audiens) Duta Besar Amerika Serikat untuk g 08/01/2019 08/01/2019 0B/01/2018
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2019

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel, serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Dr. Fadlansyah Lubis, S.H., LL.M.
Jabatan : Deputi Bidang Politik, Hukum, dan Keamanan

selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama . Dr. Ir. Pramono Anung Wibowo, M. M,
Jabatan : Sekretaris Kabinet Republik Indonesia

selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua.

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan
dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Januari 2019

Pihak Kedua, Pihak Pertama,
Sekretaris Kabinet Rc‘iblik Indonesia Deputi Bidang Politik, Hukum, dan
Keamanan

{C‘W

Dr. Ir. Pitas 0 Anung Wibowo, M, M. Dr. Fadlansyah Lubis, S.H., LL.M.




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2019
DEPUTI BIDANG POLITIK, HUKUM, DAN KEAMANAN

No.
(1)

Sasaran Program/Kegiatan

(2)

Terwujudnya Rekomendasi
Kebijakan yang Berkualitas di
Bidang Politik, Hukum, dan
Keamanan

Indikator Kinerja
3

Persentase rekomendasi atas
rencana dan penyelenggaraan
pemerintahan di bidang politik,
hukum, dan keamanan yang
disetujui oleh Sekretaris Kabinet

Persentase rekomendasi
persetujuan atas permohonan izin
prakarsa dan substansi rancangan
peraturan perundang-undangan di
bidang politik, hukum, dan
keamanan yang disetujui oleh
Sekretaris Kabinet

Persentase rekomendasi terkait
materi sidang kabinet, rapat atau
pertemuan yang dipimpin dan/atau
dihadiri oleh Presiden dan/atau
Wakil Presiden di bidang politik,
hukum, dan keamanan yang
disetujui oleh Sekretaris Kabinet

| Target
4

100
Persen

100
Persen




Kegiatan Anggaran

Dukungan Pengelolaan Manajemen Kabinet di Bidang Rp.1.475.000.000,-
Politik Dalam Negeri
Dukungan Pengelolaan Manajemen Kabinet di Bidang Rp.2.450.000.000,-
Hukum, Hak Asasi Manusia, dan Aparatur Negara
Dukungan Pengelolaan Manajemen Kabinet di Bidang Rp.1.500.218.000,-
Hubungan Internasional
Dukungan Pengelolaan Manajemen Kabinet di Bidang Rp.1.100.000.000,-
Pertahanan, Keamanan, Komunikasi, dan Informatika

Total Anggaran Rp.6.525.218.000,-

Jakarta, Januari 2019

Pihak Kedua, Pihak Pertama,
Sekretaris Kabinet Republik Indonesia Deputi Bidang Politik, Hukum, dan
Keamanan

(R boauayps

rapport Anung Wibowo, M.M. Dr. Fadlansyah Lubis, S.H., LL.M.

Dr. Ir.



Gambar
Dashboard Capaian Kinerja SIKT
Deputi Bidang Politik, Hukum, dan Keamanan Tahun 2019
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Proses penginputan capaian kinerja dalam SIPT dilakukan oleh Bidang Fasilitasi
Operasional setiap Triwulan, Deputi setiap saat dapat melakukan monitoring capaian
kinerja melalui SIPT atau dapat dilaporkan oleh Bidang Fasilitasi Operasional secara
berkala setiap Triwulan dengan mencetak hasil inputan capaian kinerja tersebut.



Secara ringkas Capaian Kinerja Deputi Bidang Politik Hukum dan Keamanan Tahun
2019 adalah sebagai berikut:

Sasaran: Terwujudnya Rekomendasi Kebijakan yang Berkualitas di Bidang
Politik, Hukum, dan Keamanan

indikator: Persentase rekomendasi atas rencana dan penyelenggaraan
pemerintahan di bidang politik, hukum, dan keamanan yang disetujui oleh
Sekretaris Kabinet.

Capaian Triwulan | sebesar 91%, Triwulan |l sebesar 91%, Triwulan lll sebesar 91%,
dan Triwulan IV sebesar 92% sehinga untuk Indikator Pertama capaian Deputi Bidang
Politik Hukum, dan Keamanan Tahun 2019 adalah sebesar 91,25%.

Indikator: Persentase rekomendasl persetujuan atas permohonan izin prakarsa
dan substansi rancangan peraturan perundang-undangan di bidang politik,
hukum, dan keamanan yang disetujuf oleh Sekretaris Kabinet.

Capaian Triwulan | sebesar 88%, Triwulan |l sebesar 87%, Triwulan |ll sebesar 90%,
dan Triwulan IV sebesar 91% sehinga untuk Indikator Kedua capaian Deputi Bidang
Politik Hukum, dan Keamanan Tahun 2019 adalah sebesar 89,00%.

Indikator: Persentase rekomendasi terkait materi sidang kabinet, rapat atau
pertemuan yang dipimpin dan/atau dihadiri oleh Presiden dan/atau Wakil
Presiden di bidang politik, hukum, dan keamanan yang disetujui oleh Sekretaris
Kabinet.

Capaian Triwulan | sebesar 88%, Triwulan Il sebesar 87%, Triwulan lll sebesar 90%,
dan Triwulan IV sebesar 91% sehinga untuk Indikator Ketiga capaian Deputi Bidang
Politik Hukum, dan Keamanan Tahun 2019 adalah sebesar 98,50%.

Terdapat perbedaan data capaian Deputi Bidang Politik Hukum dan Keamanan antara
yang terdapat dalam data dengan data yang diinput dalam SIKT (Dashboard) dapat
disebabkan oleh data yang diinput ke dalam SIKT baik capaian output dan outcome
diinput dengan menggunakn data yang berbeda dengan data yang disiapkan untuk
menyusun Laporan ini (ketidakcermatan, ketidaktelitian, dan tidak melakukan
sinkronisasi dan verifikasi data yang ada) menyebabkan data yang diinput
menggunakan data yang belum final sebagaimana data yang digunakan dalam uraian
Laporan Kinerja ini.

Demikian pula dengan realisasi anggaran yang terdapat dalam SIKT belum terupdate
dan tidak bisa ditarik dari SISKA (Sistem Informasi Keuangan) sehingga realisasi
anggaran masih sangat minim (keci} hanya sekitar 38,75 %.
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Perbandingan Pagu & Realisasi Anggaran Deput! Bldang Polhukam

Tahun Pagu Realisasi Capaian%

2018 3.500.000.000 2.669.772.112 76,28%

2017 3.822.328.000 3.667.024.174 95,94%

2018 2.778.592.000 2.729.984.172 98,25%

2019 6.525.218.000 6.512.959.384 99,81%

Perbandingan Pagu & Realisasl Anggaran
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FORMULIR CHECKLIST MUATAN SUBSTANSI LAPORAN KINERJA
DEPUTI BIDANG POLITIK, HUKUM, KEAMANAN

TAHUN 2019
No. Pernyataan Checklist
I | Format . Laporan Kinerja (LKj) telah menampilkan data v Telah menyajikan
penting satuan Organisasi/Unit Kerja proefil {hal 1)
. ., . . . v Telah sesuai
. LKj telah menyajikan informasi sesual . .
st tik LK sistematika (SE
sistematika penyusunan LKj Bidang Adm No 4
. LKj telah menyajikan capaian kinerja satuan th 2018) (hal iii)
Organisasi/Unit Kerja yang memadai ¥ Capaian kinerja
M . {hal 17}
. Telanl:1 rrllinyaj_ll;m den_gandlart?p;ranlyang v Lampiran telah
mendukung informasi pada badan laporan mendulung (hal
5. Telah menyajikan upaya perbaikan ke depan lampiran)
. . ¥ Terdapat upaya
. Telah menyajikan akuntabilitas keuangan perbaikan (hal 36)
v Terdapat realisasi
anggaran (hal 40)
II | Mekanisme . LKj satuan organisasi disusun oleh FO/ ¥ Telah dikerjakan
penyusunan penanggung jawab akuntabilitas kinerja pada PIC asdep
satuan organisasi yang tidak memiliki unit FO,
dan LKj unit kerja disusun oleh unit kerja
masing-masing
. Informasi yang disampaikan dalam LKj telah ¥ Data LKj telah
didukung dengan data yang memadai mermadai
. Penyusunan LKj satuan organisasi telah {Belum ada mekanisme}
terdapat mekanisme penyampaian data dan
informasi dari unit kerja ke unit penyusun LKj v Data yang
. Data/informasi kinerja yang disampaikan disajikan valid
dalam LKj telah diyakini keandalannya
Substansi . Tujuan/sasaran dalam LKj telah sesuai dengan v Telah sesuai

tujuan /sasaran dalam perjanjian kinerja

. Tujuan/sasaran dalam LKj telah selaras dengan

rencana strategis

. Jika butir 1 dan 2 jawabannya tidak, maka

terdapat penjelasan vang memadai

. Indikator kinerja dalam LKj telah sesuai dengan

indikator kinerja dalam Perjanjian Kinerja

. Tujuan/sasaran dan Indikator Kinerja pada

Perjanjian Kinerja yang merupakan Indikator
Kinerja Utama (IKU) dalam LEKj telah sesuai
dengan tujuan/sasaran dan Indikator Kinerja
dalam IKU

. Jika butir 4 dan 5 jawabannya tidak, maka

terdapat penjelasan yang memadai

. Telah terdapat perbandingan data kinerja

dengan tahun sebelumnya, standar nasional
(jika ada) dan sebagainya yang bermanfaat

dengan PK (hal 13}

v Telah selaras
dengan rencana
strategis (hal 12)

¥ Telah selaras (hal
12)

v Telah sesuai (hal
14)

¥ Telah sesuai
sasaran &
indikator kinerja
pada PK dengan
IKU thal 13)

v Telah memadai
(hal 13

¥ Perbandingan kerja
5 tahun (hal 20)




